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POSITIONIERUNG

Senior Executive und Interim Managerin
mit iber 20 Jahren Erfahrung auf C-Level-
und Geschaftsleitungsebene. Spezialisiert
auf Transformation, Organisationsent-
wicklung, operative Exzellenz und Krisen-
management. Nachweisliche Erfolge in der
Stabilisierung, Neuausrichtung und
strategischen Weiterentwicklung von
Organisationen in Energie, Industrie,
Gesundheitswesen sowie 6ffentlich-
rechtlichen Strukturen.

Operative Expertise, Leadership- und
Change-Kompetenz ermoglichen es mir,
Teams und Organisationen sicher durch
komplexe Transformationsprozesse zu
steuern und nachhaltige Ergebnisse zu
erzielen.

KOMPETENZEN

= Executive Leadership & General
Management

= Transformation & Change Management

= QOrganisationsentwicklung & Strategie-
umsetzung

= QOperative Exzellenz / COO-Expertise

= HR Leadership & People Development

= Krisen-, Stakeholder- &
Kommunikationsmanagement

= Aufbauund Fiihrung von Shared
Services

= Interims-Management (COO /CHRO/
Transformation)

Karin Giacomuzzi Steiner

BERUFSERFAHRUNG

Line5 GmbH, Schweiz | 2021 - heute

Co-Geschéftsfiihrerin / Senior Consultant / Interims-Managerin

= Umsetzung und Begleitung von Transformations- und Entwicklungs-
prozessen in KMU und 6ffentlich-rechtlichen Organisationen.

= Optimierung von Strategie, Fihrung, Prozessen und Strukturen.

= Coaching bei Nachfolgeprozessen, Geschaftsmodell-Optimierung, Soll-
Organisation, Change Management.

= Begleitungin Krisen- und Notfallsituationen, Stakeholdermanagement.

Interims-Mandate (Auswahl)

= Director HR & Communications, Mitglied der Geschiftsleitung (a.i.) - JURA

Materials (03/2024 - 09/2025) | Stabilisierung nach Filhrungswechsel, Aufbau

HR & Communications, Leitung Corporate Event (5 Mio. CHF).

= Head Human Resources (a.i.) - Energie Wasser Bern (12/2022 - 09/2023) |
Sparring fir CEO, Aufbau & Flihrung HR-Team (15 MA), Employer Branding,
Talent- & FUhrungsentwicklung.

= Chief Operating Officer, Mitglied der Geschéftsleitung (a.i.) - Zurich Film
Festival / NZZ (12/2021-10/2022) | Business Support, IT, Finanzen,
Organisationsentwicklung, Stabilisierung nach CEO Ausfall.

AWZ Stiftung, Aargau| 2016 - heute
Stiftungsratsprasidentin

= Aufbauund Fihrung des Stiftungsrats
= Strategieentwicklung und -umsetzung
= Schnittstelle zu kantonalen Behérden

EXPERTSsuisse, Ziirich | 2019 - 2021

Vizedirektorin, COO & Ressortleiterin Shared Servies

= FUhrung von 40 Mitarbeitenden; Leitung Finanzen, IT, Digitalisierung,
Marketing, Kommunikation, HR.

= Reorganisation, Prozessoptimierung, Digitalisierung.

= Positionierung der Wirtschaftspriifung in Offentlichkeit & Medien.

= Aufbau digitaler Arbeits- und Kommunikationslésungen.

AXPO Group - Kernkraftwerk Leibstadt| 2011 -2019

Leitung Corporate Communications & Public Relations

= Flhrung von 20 Mitarbeitenden (Kommunikation, Marketing,
Besucherzentrum).

= Krisen- & Stakeholdermanagement nach Reaktorumfall Fukushima.

= Projektleitung Optimierung Besucherzentrum: Digitalisierung, CRM, neue
Produkte und Events.

VALIANT Bank, Bern| 2006 - 2010
Leitung Organisationsentwicklung & Stv. Leitung Human Resources

= Aufbau Organisations- und Personalentwicklung.
= Reorganisation HR & Einfihrung Performance Management.
= Flhrungsentwicklung, Talent Management, Employer Branding

Alerion Consult AG, Zug | 2004 - 2006
Senior Strategie und Business Consultant

= Strategieentwicklung, Reorganisation, Prozessoptimierung.
= Leitungvon Transformations- und Fihrungsprojekten.
= Coaching von Teams und Fihrungskraften im Change.



SPRACHEN

Deutsch: Muttersprache

Englisch:

Fortgeschrittene Kenntnisse

Italienisch:

Mittlere Kenntnisse

Franzésisch:

Mittlere Kenntnisse
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B.Braun - Aesculap, Deutschland | 2001 - 2002
Leitung Marketing Deutschland

= FlUhrungdes 15-kdpfigen Marketing-Teams.
= EinfGhrung neues CRM-System, Business-Konzept Krankenhausmarketing.

Rieter Textile Systems, Winterthur|1992 - 2001
Leitung Marketing Communications

= Leitung globale Marketingkommunikation.
= Projektleitung internationaler Messeauftritte.
= Globale Einflhrung Corporate Identity.

Diverse Agenturen, Ziirich / Ostschweiz| 1987 -1992
Werbe- und PR-Beraterin

AUSBILDUNG

CAS: Verwaltungsratsmanagement
Universitdat Rochester-Bern - Bern, 01/2020 - 01/2021

Master: Human Capital Management
Ziircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Winterthur,
01/2009 - 01/20T1

Master: Marketing and Business Administration
Universitat Wales & Zurich Institute Business Adm., 01/2001- 01/2003

Eidg. Dipl. Kommunikationsleiterin
SAWI - Biel, 01/1996 - 01/1997

Primar- und Kantonsschule - Frauenfeld, 01/1973 - 01/1985

ZUSATZLICHE EXPERTISE

= Leadership Coaching & Teamentwicklung
= Erfahrung mit Verwaltungsraten & politischen Stakeholdern

= Krisenkommunikation & Notfallorganisation



